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Weerbaarheid in de zorg



Deel 1: Urgentie (waar vandaan?)
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Deel 2: Verkenning (wat is er al?)



Van militaire 

dreiging naar multi-
crisis weerbaarheid

▪ Militair/hybride dreiging toont urgentie 

▪  Opgave is all-hazards: hoogwater, 

energie-/stroomuitval, cyber

▪  Crises vaker multi, chronisch, 

sluimerend → systeemontwrichting

▪  DPG–GHOR als verbinder tussen zorg, 

bestuur en veiligheid

Weerbaarheid



DPG: 3 werelden

Inzet Joyce team GHOR



Verkenning rol DPG

• DPG als directeur van de GGD

• DPG als directeur van de GHOR

• DPG tijdens bovenregionale crises

Weerbaarheid



De bestuurlijke 
puzzel

Inzet Joyce team GHOR

Bevoegdheden en sturing versnipperd: 
Wvr, Wpg, Wkkgz/AMvB acute zorg

Doorzettingsmacht bij niet-infectiecrises 
vaak onduidelijk

Handreikingen en basis planvorming 
(vb. ROAZ–DPG, GGB, LCP-I en LCP-
MD) geven richting, maar generieke 
verankering ontbreekt

Weerbaarheid



Grootschalig en Bijzonder Geneeskundig

Optreden (GBGO)

• Generieke landelijke planvorming opschaling

• Crisiseffecten in zorgketen: schaarste, verdringing en

cascade-effecten.

• GBGO: doorontwikkeling van GGB

• Aanvullend op bestaande structuren

• Bestuurlijke borging

• Rol DPG/GHOR: expliciet borgen in lauwe en warme

fase → legitimiteit en slagkracht.

Iweerbaarheid
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Deel 3: Verbinden (wat te doen?)



Urgentie: dreigingen zijn er nu

• Toenemende kans op langdurige, 

bovenregionale crises

• COVID-19 liet zien: verdringing, uitstel, 

noodzaak bovenregionale coördinatie

• Structuur sterk bij flitsrampen, ontoereikend bij 

systeemdruk

• Versnipperde bevoegdheden en 

samenwerkingsafspraken vergroten risico’s

Inzet Joyce team GHOR
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Governance weerbaarheid

Weerbaarheid



Coalitie Weerbare Zorg

• Coalitie van acute zorgpartijen, incl. VWS PD Weerbare Zorg

• Gezamenlijk initiatief van NFU, NVZ, LNAZ, GGD/GHOR, UMCU

• Richt zich op zorgcontinuïteit in álle sectoren: acute, langdurige en publieke 

gezondheid

• Programma Weerbaar Wit

• Stuurgroep en programmaraad: brede borging vanuit zorg en bestuur

Weerbaarheid



Verbinding

• Verticaal:
• tussen rijk en regio

• Tussen nationale en regionale thema’s

• Horizontaal:
• tussen zorginstellingen in de regio (keten)

• Tussen crisiswereld en preventiewereld

Inzet Joyce team GHOR



Verbinding rijk-regio

• Overheid 
• Bijv. campagne ‘Denkvooruit.nl’

• Noodsteunpunten

• Instellingen
• Hulpmiddel van branche organisatie

• Burgers 
• 72 uurs zelfredzaamheid

• Noodpakket

Inzet Joyce team GHOR



Verbinden nationale met regionale thema’s

Informatiebeeld en 
getroffenenregistratie 
IM (LOCC/ KCR2): 
uniform, landelijk

01
(Boven)regionale 
weerbaarheidsplanv
orming: (keten) 
samenwerkingsafspra
ken en bestuurlijke 
doorzettingslijnen

02
Civiel-militair en 
lokale verankering: 
afspraken over 
aansluiting bij 
(NAVO)HUBS en 
noodsteunpunten

03

Weerbaarheid



Samenhang Regionaal Risico Profiel en Zorg Risico Profiel

• Het RRP en ZRP beïnvloeden elkaar

• Versterking van het netwerk en 

ketenbewustzijn

• Werkt door in het opleidingsbeleid

Zorgaanbieders

ZRP

RRP

Weerbaarheid



Verbinden met preventie en samenleving

Weerbaarheid

Regionale 
Preventie

infrastructuur

Crisisparaatheid dichtbij de inwoner vraagt om een beweging van zorg naar sociaal 
domein (dichtbij de inwoner)

Verbinding



Gewenste situatie

Weerbaarheid

Een vanzelfsprekende driehoekstructuur: DPG – Gemeenten – Zorg 



Samen eigenaarschap nemen

Weerbaarheid

“We build resilience every day, together with our loved ones, 
colleagues, friends, and neighbours.”



Vragen?
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