
Roadshow Defensie
9 juni 2026

In samenwerking met:

• Veiligheidsregio Gelderland-Zuid

• Veiligheidsregio Gelderland-Midden 

• Veiligheidsregio Noord- en Oost-Gelderland
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Na deze bijeenkomst nog even sparren?

Neem contact op met de adviseur veiligheid/crisisbeheersing uit je eigen 
organisatie

Of

Mail naar fenne.saalmink@azo.nl
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De rol van de Veiligheidsregio in tijden van crises
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Kaz Gommans

Senior Beleidsadviseur Crisisbeheersing 

Veiligheids- en Gezondheidsregio Gelderland-Midden



Wat zijn onze taken?

• 25 veiligheidsregio’s: regionale 
samenwerkingsverbanden

• Wet veiligheidsregio’s:
• Brandweerzorg

• Incidentbestrijding

• Risicobeheersing

• Rampenbestrijding en crisisbeheersing
• Bevolkingszorg

• Geneeskundige hulpverlening

• Meldkamer (belegd bij Meldkamer Oost-Nederland te 
Apeldoorn)

• Voorkomen, voorbereiden en bestrijden
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Crisisbeheersing

• Doelstellingen:
• Het hebben van regie op de voorbereiding op risico’s en (dreigingen van) rampen en crises.

• Het 24/7 beschikbaar hebben van een flexibele en vakbekwame crisisorganisatie.

• Het voorbereiden van een goede overdracht van acute fase van een ramp op crisis naar de 
nafase, waarin sprake is van herstel en nazorg.

• Netwerkorganisatie: Om dit te bereiken hebben wij intensieve samenwerking met 
verschillende partners.
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Uitdagingen nu en in de toekomst

• Voorbereiden op complexe en langdurige crises
• O.a. langdurige stroomuitval, klimaatverandering, energietransitie 

• Militaire en hybride dreigingen
• O.a. Landelijke planvorming, samenwerking militair-civiel

• Weerbaarheid
• Versterken veiligheidsregio (eigen continuïteit)

• Versterken crisisorganisatie

• Gemeenten en partners ondersteunen in hun weerbaarheidsopgaven
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Tom Bardoel 

Senior adviseur crisisbeheersing 

GHOR Gelderland-Zuid

GHOR



• Nederland telt 25 veiligheidsregio’s, 24 GHOR bureaus (GHOR Flevoland en Gooi 
en Vechtstreek hebben samen één GHOR-bureau) 

• Wet veiligheidsregio’s (Wvr) 

• Directeur Publieke Gezondheid (DPG) 
• Leiding aan GHOR/GGD
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Inleiding
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Op grond van de Wet veiligheidsregio’s (Wvr) artikel 1 is de GHOR belast met: 

• De coördinatie, aansturing en regie van de geneeskundige hulpverlening t.b.v. 
rampen en crises.

• Advisering van andere overheden en organisaties op dat gebied.

• De GHOR vormt een cruciale schakel tussen gezondheidszorg, veiligheid en 
openbaar bestuur.

Wettelijke taken GHOR 



Tijdens rampen en crises 

• Verschillende organisaties leveren 
geneeskundige zorg 

• Aanspreekpunt 

• Eén hulpverleningsketen 

• GHOR coördineert samenwerking 
tussen geneeskundige hulpdiensten 

• Samenwerking

• Overzicht houden 

• Informatievoorziening 
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Voorbereiding op rampen en crises 

• Voorbereiding van de geneeskundige 
hulpverlening tijdens een crisis

• Informatievoorziening 

• Advisering 

• Zorgrisicoprofiel 

• Gesprekken 
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Wat doet de GHOR wel 

• Voorbereiden van de zorg bij 
rampen/crisis 

• Regie voeren bij rampen en crises 

• Aanspreekpunt voor bestuur en 
veiligheidspartners 

• Adviseren over gezondheids- en 
geneeskundige risico’s

13



Wat doet de GHOR niet 

• Levert zelf geen medische zorg 

• Stuurt geen ambulances of 
zorgpersoneel aan 

• Neemt geen verantwoordelijkheden 
over van zorginstellingen 

• Is geen toezichthouder op de zorg 

• Verleent geen vergunningen
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Voorbeeld: stroomuitval 

• Impact op de zorg
• Meerdere zorginstellingen tegelijk geraakt

• Risico’s voor patiëntveiligheid en zorgcontinuïteit

• Wat vraagt dit in de regio?
• Inzicht in knelpunten per zorgorganisatie

• Onderbouwing voor bestuurlijke besluiten

• Rol van de GHOR
• Overzicht creëren binnen de zorgketen

• Informatie bundelen en afstemmen

• Aanspreekpunt voor bestuur en veiligheidspartners

15



De rol van het ROAZ tijdens crises  
zorgcontinuïteit in Acute Zorgregio Oost

Marcel Hoff, manager netwerkbureau Acute Zorgregio Oost
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Waarom denken wij na over zorgcontinuïteit?

• Toenemende druk op acute zorg

• Voorbereiden op situaties waarin continuïteit van zorg onder druk staat

• Van korte capaciteitsreducties in één organisatie tot grote en/of 
langdurige crisissituaties

• Basis: goede 'Business Continuity Management' (BCM) in een organisatie 
('weerbare zorg')

• Aangevuld met regionale of landelijke samenwerking indien noodzakelijk

• Doel: continuïteit van zorg borgen in alle situaties

17



Landelijke voorbereiding RCO
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Bovenregionaal zorgcontinuïteitsplan

• Regionale samenwerking  bij drukte en crisis

• Samenwerking (boven)regionaal / landelijk

• Verhouding GHOR – ROAZ in warme fase

Uitgangspunten

• Juiste zorg op juiste plek

• Zorgcontinuïteit regio gaat vóór productie

• Acute zorg gaat vóór planbare zorg

• Oplossingen minder instroom + meer uitstroom
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• Bestuurlijk niveau

• Stuurt op regionale zorgcontinuïteit

• Monitort situatie in de regio

• Stelt een regiobeeld op

• Maakt een risico-analyse

• Wisselt informatie uit

• Afstemming over crisiscommunicatie

• Afstemming openbaar bestuur via DPG

Ad hoc Tactisch ROAZ

• Managers acute zorg betrokken bij 
crisis

• Vult situatiebeeld aan

• Adviseert over af- of opschaling

• Legt adviezen en dilemma's voor 
aan ad hoc DB ROAZ

• Verbindt operationeel en bestuurlijk 
niveau
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Ad hoc Dagelijks Bestuur ROAZ

Crisisstructuur ROAZ



Samenwerking ROAZ en GHOR – langdurige crisis

Langdurige of ernstige bedreiging zorgcontinuïteit

• Regionale afstemming via ROAZ

• ROAZ zorgt voor afstemming over zorgcapaciteit en herstel

• Patiëntenspreiding (LCPS / RCPS)

Samenwerking GHOR en ROAZ

• GHOR en ROAZ vullen elkaar aan

• In voorbereidingsfase en tijdens crisis
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Fasering bij grote slachtofferstroom militair

Opgeschaalde zorg

• Zorgcontinuïteit reguliere zorg wordt 
bedreigd

• Maximale zorgcapaciteit instellingen 
en regionaal is bereikt

• Regionale samenwerking en 
maatregelen nodig

• Ook landelijke coördinatie / 
patiëntenspreiding
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Project KOSMOS 
Samenwerken ter voorbereiding op een militair conflict

• Met alle ketenpartners binnen Acute Zorgregio Oost 

• Samen vraagstukken oppakken scenario militair conflict

• KOSMOS: KetenOverstijgende Samenwerking Militair Opvang & Spreiding

• Thema's:
o Organisatie & inrichting POL

o Rollen, taken en verantwoordelijkheden

o Regionale patiëntenspreiding

--> Ketenoefening najaar 2026: 24 november
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